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Batovo a dnesni
skolstvi - uvaha

Je urcité nepochybné, ze Batovo skolstvi mélo
své génius loci. Jeho propojeni zakladnich
myslenek pragmatismu, myslenek Tomase
Bati a alternativniho Skolstvi nam vypovida
a o jeho opravdové promyslenosti.

Tohle vée je ndm také dokladem toho, Ze se nejednalo
o0 néjaky zkusebni pokus, jak je tomu v dnesni dobé
zvykem, sice o alternativni pokus, ale pokus dobre
a strategicky promysleny, pokus délat néco jinak a po

svem.

Jako studentka pedagogické fakulty vnimam urcité
rozdily mezi dnesSnim ucnovskym skolstvim a batovym
Skolstvim ve 30. a 40. letech minulého stoleti. Velikou
vyhodu spatfuji v pfimé propojenosti praxe se skolou,
coz do urcité miry tehdejsSim dospivajicim z ¢asti zavi-
dim. Jako studentka nemohu Uplné presné zhodnotiti
stfedoskolské Skolstvi, protoZze sama studuji aprobaci

ucitelstvi pro druhy stupen, ale mohu se aspon zkusit
zhodnotit jeho vyhody a nevyhody a propojeni s dnesni
vyukouy, a to diky mym znalostem z mé bakalarské prace
a historie, kterou studuiji jako svoji druhou aprobaci.

Jak uz jsem zminila v odstavci predeslém, obrovskou
vyhodu vidim v propojeni praxe se Skolou. Jak je ndm
zndmo, vse co se vyucovalo v Batové skole prace, bylo
hned uplatfiovano v praxi v Batovych zavodech. V dnes-
ni dobé tomu tak Uplné neni. Uéni na skolach sice maji
praxe, ale ve vétsiné pripadu se jedna jen o praxe ve skol-
nich dilnach. Z vyzkumu v mé bakalarské prace vysel
urcity vzorek, pro¢ se mladi lidé k Batdm do skoly
hiasili. Ve velké mire to byla vidina slibné budoucnos-
ti. Coz v porovnani s dnesni situaci plati. Lidé manual-
né zrucéni a vyuceni nemaji nouzi o praci. Dobre vime,
jak slozité je v dnesni dobé sehnat néjakého odbornika.
Potom vyvstava otazka, pro¢ pro dnesni déti nejsou
ucebni obory tolik popularni, kdyz slibna vidina dobré
budoucnosti je zarucena i dnes. MUj nazor je takovy, Ze
dnesnim détem chybi motivace, pracovitost a cilevédo-
most. Také si myslim, Zze v mnohych rodinach previada
postkomunisticky nazor nasich rodi¢d a prarodicy, Ze
ten, kdo ma vysokou Skolu a stane se doktorem ¢i prav-
nikem, ma slibnéjsi budoucnost néz odborny pracovnik.



Je to ale vzdy pravda? Myslim si, Ze pfi vSech profesich se
musi hodné pracovat a ¢lovék musi pracovat i na sobé,
aby byl dostatec¢né zajistén.

Vychodisko z této situace vidim v propojenosti stred-
nich odbornych Skol s firmami. Inspiraci zde nam
bude Batovo skolstvi. Tomas Bata, aby doplnil své fady
zaméstnancu o kvalifikované délniky, zfidil vlastni $kolu,
ktera presné odpovidala jeho potfebdm a predstavam
0 zameéstnanci. Osobné nezndm moc skol, které by toto
pravidlo uplatfiovalo vdnesni dobé. | presto po republice
nalezneme par vyjimek Skol, které se alespon do znacné
miry inspiruji batovym vzdélavacim modelem.

Kdyby v dnesni dobé firmy zakladaly vlastni skoly, také
by mohly docilit kvalitné vyuéenych zaméstnanct. Nebo
se nabizi druhd moznost, asi pravdépodobnéjsi, spolu-
prace skoly s firmou ¢i zavodem. Ano samoziejmé tento
princip u nas ve skolstvi funguje. Musime se vsak podi-
vat do jaké miry. Problémy a nezdjem nalézame na obou
stranach. U¢ni nejsou motivovani a nékdy i oni sami svoji
praci vnimaji jako podradnou. Dalsi problém vnimam v
malé provazanosti vyucovani s praxi, asto naradzime na
problém, kde se stretava teorie s praxi a slovy ale tohle i
takto nas to vibec ve gkole neudili. Z druhé strany brehu
tu mame jiz stalé zaméstnance firmem, ktefi vidi demo-

tivaci a nezajem zaku. Sami si kolikrat pedagogicky neu-
mi poradit a v urcité mife mohou vidét v schopnych je-
dincich budouci konkurenci. V tomto vSem vidim velikou
absenci batovského ducha, vsichni jsem Batovci a jsme
na jedné lodi. | kdyZ si nedélam iluze, Ze ani u Batl kon-
flikt na pracovisti a mezi zaméstnanci nikdy neexistoval.

Celkoveé si myslim, Ze je to v dnesSnim pfistupu vychovy
doma v roding, a také ve spolec¢nosti. Sama to vidim na
svém prikladu. Vzdy jsem se dobre ucila, proto mirodice,
jako stredni skolu vybrali gymnazium. A protoze zZijeme
v takové dobé jaké zZijeme, jako divka jsem neméla jinou
moznost nez pokracovat dale ve studiich, abych méla
vidinu dobré budoucnosti. Ze znalosti ovéem vim, Ze
u Batl v minulém stoleti tomu tak nebylo. Firma Bata
davala velkou moznost a prilezitost divkam, nez tomu
kdy bylo nebo nez je tomu dnes.

Jako dalsi vyhodu batova sSkolstvi vidim v propojeni
sportu a skoly. Opét mohu vychazet ze svého vyzkumu,
kde jsem zjistila, Ze Zlin a sport ma mezi sebou pomysl-
né rovnitko. Také v americkém Skolském systému plati,
Ze sport je hned na druhém misté po vzdélani. Sportem
Clovék prispiva kde svému dusevnimu i fyzickému roz-
voji. Myslim si tedy, Ze sport by mél byt vice na Skolach
podporovan a rozvijen.

Ing. Zdené&k Rybka, CSc Absolvent BSP

Dotace!
Dotace?

Firma Fatra Napajedla zalozena koncernem
Bata a.s. v roce 1935 obdrzela letos z erarnich
pené&z dotaci 690 tisic korun. Udajné& neo-
pravnéné. Ma na dotaci narok? My absolven-
ti Batovy Skoly prace nevime. Byli jsme jinak
vychovani.

Tomas Bata, zakladatel zavedl| ve své firmé nékolik filo-
zoficko — ekonomickych zasad, z nichz nejvyznamngjsi
a vzdy firmou dodrZovana byla: Nikdo, nikdy nesmi do-
stat nic zadarmo. A dotace jsou penize zadarmo. Jedi-
na vyjimka byla pfi narozeni ditéte zaméstnance, kdyz
dostalo na vkladni knizku | 000,- K.

NAZOR

Ve firmé byly sice 3x vy33i vydélky nez v priméru v re-
publice, ale za né musely byt vytvoreny hodnoty a ta-
kové penize pak maji svou hodnotu. Mimoto jiz na za-
¢atku kazdy ¢lovék, kdyz si vydéla korunu svou praci, tak
si ji jinak vazi, nez kdyz dostane korunu darem. V tom-
to sméru byl zakladatel firmy neoblomny. Doporuco-
val, aby i malé déti od 6ti let si jiz na své zbytné potreby
samy vydélavaly, napf. Cisténim bot nebo jinou pomoci
v domacnosti. Pokud rodic¢e ukladaji détem penize na
pozdéjsi dobu, tak se déti nenauci samostatné s penézi
hospodafrit. Kdo dostava penize darem, tak se ¢asem za-
¢ne na dary spoléhat a opadne jeho Usili o vydélek praci.

Vzdy tomu tak na svéte bylo, je a pravdépodobné bude,
ze v kazdém kolektivu se vyskytnou jedinci, ktefi nepo-
davaji svlj maximalni pracovni vykon. SnaZi se podilet
na vysledcich kolektivu s co nejmensi ndmahou, lidoveé
reCeno ,vezou se“. Proto vykon a vysledky prace byly



v podniku kazdému jednotlivému zaméstnanci mére-
ny. Zasadné neexitovala kolektivni odména. Nebyly tedy
v podniku podminky pro nestrannost pri rozhodovani —
tedy korupci. Ani my Mladi muzi jsme o existenci tako-
vého zdsadniho nesvaru neslyseli.

U firmy Bata nebyly zavedeny Zadné benefity, 13. platy,
firemni telefon, penzijni pfipojisténi, prispévky na bydle-
ni vanocni priplatky a pfiplatky na dovolenou, nebyly po-
skytovany ani stravenky a jakékoliv jiné benefity. Zkratka
nikdo nedostal nic zadarmo. To se tyka nejen jednotli-
vych osob, ale i podnikd, bank a jinych organizaci. V ob-
dobi konjunktury si organizace musi vytvorit zakladnu
pro obdobi nepfiznivé a neobracet se na vladu pri kazdé
prilezitosti o pomoc, jak je tomu dnes. Vedle toho vsak
Tomas Bata rad soutéZil a neustdle vyzyval podniky v re-
publice k soutéZi o rzné ekonomické vykony a dokonce
k soutézi o podnik, ktery nejlépe plati své zaméstnance.

Tomas Bata - zakladatel firmy — vymyslel a Gspésné do
praxe zavedl systém, ktery zajistil, Ze vSichni zaméstnan-
ci bez vyjimky od okamziku nastupu do firmy byli mo-
tivovani v kazdém okamziku ke svému maximalnimu
wykonu. V tom je ziejmé zaklad nebyvalé produktivity
prace a expanze firmy na vdech Usecich ¢innosti. Firma
se nikdy nevymlouvala na poméry. Prokdzala mnoho-
krat, ze zménéné ekonomické poméry Uspésné zvliadla
na rozdil od ostatnich podnikd.

Nase dnesni sdélovaci prostfedky jsou plné zprav
o korupci a stfetu zajmuU a to nejen v hospodafstvi, ale
i ve verejné spravé, v politice, ve sportu aj. Vétsina sou-
visi s poskytovanim dotaci. Lze Fici, Ze dotace jsou dnes
u nas, v Evropé i ve svété zdkladem upadku moralky.
Je velka skoda, Ze se Evropské Unii nepodafilo vyresit
formu pomoci ekonomicky slabsim statim jinak nez
dotacemi.

Veronika Beluskova

Do regionu
prichazi obuv-
nicka firma

Zlinska firma oznamila, Ze expanduje i na
Slovensko. Pravé v Partizanskem se budou
vyrabét tenisky, vytvori se tak prostor pro
noveé pracovni mista.

Obuvnicka firma, ktera vznikla v roce 2016, v Partizan-
skem uz Sije svrsky nékterych modell obuvi, avsak ve
velkém prichazi celkova vyroba tenisek a v budoucnosti
hlavné vyroba obuvi znama jako barefooty. V Cechéach

CASOPIS TEMPO C.33

se na vyrobé podili priblizné 80 lidi, v Partizanskem ziska
praci 40 Sevcl a Sicek, ktefi budou pro znacku vyrabét
tisice pard obuvi mési¢né.

,Rozhodnuti expadnovat s wyrobou za hranice Ceska
a zarovén garantovat nasim existujicim zakazniklm
kvalitu, udrzitelnost, tradici, ru¢ni vyrobu a pocit, ze stale
vyrabime doma, bylo jednoznacné - jdeme na Slovensko,
k nasim nejbliz&im souseddm, do Partizanskeho.

Zlinsti a slovensti Sevci a SiCky se spojuji, aby rozvijeli obuv-
nickou tradici a femeslo. Vzdyt prece kromé spolec¢né
historie nas spojuje laska k obuvnickému femeslu, tradici
a poctivé wrobé” vysvétluje ted uz 23-lety zakladatel fir-
my Vaclav Stanék, kterého v roce 2018 zaradil cesky Fobes
do prestizniho zebficku 30 pod 30 a dodava ze: “Davo-
dem expanze bylo hlavné vyhovéni zvysujici se poptavky
nasich zakaznikd, za co jsme nesmirné vdécni*



Nadace Tomase Bati

Fokus Bata -
diskuzni forum
28. 10. 2021

Slovy Tomase Bati: ,Nase podnikani nepadne na
zdkladé vnéjsich vlivli - konkurence, situace na
trhu nebo spoleéenskych zmén. Nase podnikani
muze padnout pouze tehdy, pokud bude rozezrano
zevnitf kfivym clovékem.*

Ucastnici besedy:
Ing. lvan Batka, generalni feditel spole¢nosti Fosfa, a. s.

Ing. Stanislav Martinec, generalni feditel spole¢nosti
KOMA Modular, s.r. o.

Ing. Martin Horsak, finanéni feditel spolecnosti Bata, a. s.

POZVANKA

Jak mit v soucasnosti ve firmé ty

Y yd

spravné lidi, ktefi ji v dobé krize podrzi.

Misto konani: Pamatnik Tomase Bati

Zlin, 28.10. 2021 15:00-17:00

Ing. Jaroslav Smetana, zakladatel spole¢nosti ALBIXON,

a.s.
Ing. et Ing. Jifi Korec, primator mésta Zlin

Ing. Mgr. Gabriela Koncitikova, projektova manazerka
Nadace Tomase Bati

Moderatofi:
Ing. Pavel Velev, feditel Nadace Tomase Bati
Petra Krmelova, moderatorka Seznam Zpravy

Alois Laznicka

Frantisek
Kovarik

Dovolime si vam predstavit dalSi osobnost
spojenou s obuvnickou profesi naseho regi-
onu. Frantisek Kovafrik- je mimo zkuseného
modelare obuvi také vyrobce obuvi a vinar.

Frantisek se narodil 3. 7. 1953 v Jalubi. Jeho otec pra-
coval ve Svitu v Otrokovicich, maminka v zemédélstvi.
Po ukonceni skolni dochazky odchazi FrantiSek do Go-
ttwaldova (Zlina), nastupuje do n.p. Svit do uc¢eni v obor
strojni obuvnik. U¢ebni obor je pétilety, v r. 1974 jej
ukongil maturitou. V prlbéhu studia chodil na praxi
do modelarny, vénoval se mu zkuSseny modelar pan
Blahynka, ktery v ném probudil zdjem o modelarskou
praci. Po maturité nastupuje do modelarny n.p. Svit
jako pomocny modelaf. Nasledovala 2 roky vojenska
sluzba, po které se vraci zpét do modelarny, je pridé-

OSOBNOST

len na praci jako modelarF ddmské obuvi k Frantisku
Snajdrovi. (Historie generace Snajdrd patfi do predvalec-
né Batovské éry, Frantidek Snajdr letos 97 lety je &lenem
naseho klubu ABS).

Vratme se k Frantisku Kovarikovi, ktery mél moznost
vyrlstat pod dohledem téch nejlepsich, coz mélo vliv
na jeho dalsi Uspésnou praci ve firmé Svit. Podilel se na
vitéznych modelech obuvi vyhlasenych ministerstvem
prdmyslu. Tyto modely pak zavadél do vyroby v r. 1983
a 1987. V modelarné n.p.Svit pracoval do roku 1992,
modeloval vzory do vyroby, ale také i vzory na zakazku,
které si zdjemci objednavali na miru v prodejné obuvi na
Trznici.

Predstavme si Frantiska Kovarika také jako sportovce.
V mladi hrdl aktivné fotbal za SK Jalubi, stali se prebor-
niky okresu Uh. Hradisté. Pozdéji, jiz jako Zenaty, posta-
vil dim v Babicich, u fotbalu zlstava jako trenér zactva,
kde ma v péci i svého syna. Trénuje zaky FC Babice
a privadi je pres dorost aZ do druzstva muz0. V Babicich



je i spolec¢ensky aktivni, po zvoleni pracoval 8 let v pred-
stavenstvu obce. Jako spravny muz postavil dim, zplodil
syna i 2 dcery a misto stromu ma cely vinohrad. O ten se
nyni stara se synem.

Vratme se k Frantiskovi, jako Sevci. V devadesatych letech
zacinaji vznikat soukromé obuvnické firmy. V listopadu
1992 odchazi FrantiSek Kovafik ze Svitu, prijal nabidku
v obuv. firmé KOALA, ta se nasledné spojuje se SVEDRU-
PEM jako SVEKO. Po opétném rozdéleni se vraci do firmy
KOALA. Nasledné celou modelarnu v r.1996 prebira firma
LIBERAL v Otrokovicich. Zde se pripravovaly velké kolek-
ce obuvi, v tomto divokém obdobi i firma LIBERAL kondi
v 1998,

Frantisek odchazi do firmy ZEMANSHOE. Z firmy odchazi
na viastni zadost v r.1999. Citi urcitou nejistotu, je kratce na
Uradu prace, navstévuje rekvalifikacni kurz: Zaklady pod-
nikani, vyfizuje si Zivhostensky list a od 1. 11. 1999 pracuje
pro rlzné firmy jako modelarF. Pro poZadovany vzor obuvi
wytvaii zakaznikovi pocitacové podklady pro vyrobu nozd
celého sortimentu, nebo pfimo Sablony. Podle dodaného
kopyta a pripadného obrazku vytvori zdkaznikovi i design
nového modelu. Dale vyrabi na miru damskou krojovou
obuv.

V soucasnosti s nim pracuje v kancelari v Otrokovicich
kolega Ivan Jelinek, fikaji si zertem, Ze jsou nejstarsi

modelari v Evropé. Je potésitelné, ze o jejich sluzby

je mezi vyrobci obuvi staly zajem. V pfipadé Frantis-
ka maji mnozi zajem i o jeho kvalitni vina. V kancelafi
Frantiska Kovafika najdete nékolik diplomd a uznani
jak ze sportovni, tak i z pracovni ¢innosti. Zrovna ve chvi-
li, kdy jsem chlapce v Otrokovicich navstivil, prisel byva-
ly Feditel PS KoZafské ing. Talas, ktery vede rekvalifika&ni
kurzy novych adeptt obuvnického femesla. Prisel se dvé-
ma divkami pro informace k novinkdm v modelarském
femesle. PFiSli na spravnou adresu, my jen véfme,
Zezdjem o naSe obuvnické Ffemeslo v regionu zlstane
ivbudoucnu.

1. -12. listopad 2021

POZVANKA

IX. mezinarodni konference
OBUYV V HISTORII 2021

Téma:

I. Charakteristika vyvoje obouvani v historii, uréitém regionu, moédni promény, design

Il. Prezentace sbirek, pfedstaveni a popis zajimavych exponatu, projekty vystav

lll. D&jiny obuvnické femeslné vyroby, historie primyslové vyroby obuvi

IV. Archeologické nalezy obuvi

V. Restauratorské a konzervatorské prace na predmétech obuvnického sbirkového fondu

Misto konani: 14[15 BATUV INSTITUT, Vavrekova 7040, Zlin, budova 15, sal A + online forma pres program Zoom.
V pfipadé nemoznosti konani prezen¢ni podoby akce probéhne pouze online formou béhem T1. listopadu.
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Firma ZKAMA

Dnes predstavime dalsi firmu, jejiz majitel-

kou je mlada obuvnice Ingrid Husakova. Jako
absolventka zlinské PS koZafské si nikdy
nepredstavovala, ze se sama, ve Zliné s tako-
vou obuvnickou tradici, dokaze prosadit jako
Uspésna podnikatelka s vlastnimi modely
obuvi. Vybrala si v souc¢asné dobé moderni
model obuvi, znamy pod nazvem BAREFOOT.

Obuv je mékka, ohebna s tenkou podesvi. Majiteli umoz-
Auje velmi tésny kontakt s podlozkou (bosou nohu).

Ingrid Husakova zkousela vyrabét nejprve obuv ruc¢né po
domacku. Pri poklesu vyroby obuvi ve zlinskych firmach
bylo jednoduché ziskat levné strojni vybaveni pro sério-
VvéjSi vyrobu a toho tedy vyuzila. Vyrabét zacala v pronaja-
tych prostorach ve Zliné na Jiznich svazich.

Jak se rozsifovala vyroba, bylo potfeba vétsich prostoru
i novych zaméstnancl. Od letodniho léta ziskala prostor
pro svou vyrobu v budoveé €. 44 byvalého Svitu.

Pro nas jako &leny Klubu ABS je zajimavé, Ze viastnik

budovy Ing. Milos Klabal ma zajem soustredit ve svych
budovach prevazneé Sevce. Ve Ctyriactyfricitce jsou v sou-
Casnosti 4 obuvnickeé firmy, podle informaci k nim pfibu-
de brzy i firma VASKY, &lena naseho klubu ABS Vaclava
Stanka.

Na dotaz, pro¢ ma firma nazev ZKAMA Ingrid vysvétluje,
ze vychazi ze zlinského nareci, na dotaz: ,,Odkud jsi?*, se
ve Zliné nefekne jinak, nez: ,, Z kama jsi?* Jesté k upres-
néni tvaru obuvi: jak bylo uvedeno, ma tenkou ohebnou
podesev a ve Spici je proti bézné obuvi rozsifena. Tim

prsty ziskavaji vétsi prostor, obuv je pohodInégjsi.

Ingrid ma v soucasnosti 4 zaméstnance, ma v Praze
vlastni obchod, ale prodava i na internetu, je také bézné,
Ze si zakaznik vybere z nabizenych model( od sandald,
nizké nebo kotnickové obuvi, ale tfeba i obuv holero-
vou. Je mozné si zvolit i kombinaci rzné barvy usné.

s obuvniky i s brigadniky, ktefi méli v genech Sevcovinu
po predcich, nebo je Sevcovské femeslo v minulosti také
zivilo.

Prejme firmé ZKAMA Uspéch v préci i stale rostouci za-
jem zékaznikd.



INSPIRACE
BATA

Jak byt silnéjsi a stastnéjsi podle zivotnich
zdsad Tomase Bati.

Tomas Bata je zndmy predevsim jako schopny podnika-
tel, ktery vybudoval svétové obuvnické impérium. Malo-
kdy se ale mluvi o jeho propracovaném systému, ktery
podporoval nejen efektivni podnikani, ale také dusevni
zdravi svych spolupracovnikd. Kniha je rozdélena do &tyf
Casti, kazda z nich se vénuje jedné z oblasti lidské bytosti
—télo, mysl, duse a vztahy. Firma Bata dlouhodobé pod-
porovala rozvoj svych spolupracovniky, aby se zdokona-
lovali nejen profesné, ale také po osobnostni strance.

Kniha Inspirace Bata je prvni svého druhu, protoze nabizi
¢tenari moznost takzvané: jak na to. PFinasi novy pohled
na filozofii Bata a ukazuje, jak zacit s budovanim sebe
sama, zmeénou zivotnich postojd i vnimani svéta, podle
batovskych principu.

V knize naleznete také povéstna batovska desatera — na-
priklad: Dusevniho zdravi, Zdravého spanku, Jak jednat
s lidmi.

Prijemnym osvézenim zasad a desater, jsou kratké
pravdivé pribéhy, ve kterych poznate pravou podstatu
osobnosti Tomase Bati. Pozornému Ctendfi neunik-
ne, Ze mnoho batovskych zasad se vyvinulo na zakla-
dé osobnich zazitk( Bati. Najde zde pribéhy, v nichz
zaznivaji jeho vize, kdy je shovivany, ale také tvrdy a se-
bestfedny, kdy zaziva pocit smutku i détské radosti.

Moznosti, jak ménit sdm sebe podle Batovskeé filozofie
vychazi z podstaty batovské sluzby, ktera zacina slovy:
na prvni misto si dejte sebe. S vyuzitim kazdé rady mu-
Zete zacit okamzité, nejsou vazany na zadné podminky
—-snad jen jedinou — musite chtit.

Autorkou knihy je Gabriela Koncitikova, ktera se Ctrnact
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let vénuje vyzkumu batovské historie. Kniha Inspirace
Bata je jeji desatou knihou, ktera ¢tenarm na konkrét-
nich prikladech priblizi, jak propojit pracovni a osobni
sféru podle batovskych principd.

.Casto se o Batovi fika, Ze byl velmi pfisny na své spolu-
pracovniky, protoze chtél mit pod kontrolou nejen jejich
pracovni, ale i osobni Zivot. Na prvni pohled to mUze znit
zvlastné, jenze on nic nedélal samoucelné. VEril, ze kdyz
lidé na vedoucich pozicich budou mit vSeobecny pre-
hled, tak budou inspirovat své okoli. Dnes se ¢asto fesi,
jak najit balanc mezi pracovnim a osobnim Zzivotem.
Bata na to mél jasny nazor: Clovék potrebuje presné
vymezeny ¢as na praci i na odpocinek. Kdyz si poradné
neodpocine, tak nebude v praci podavat stoprocentni
vykony* fikd Koncitikova, ktera se kromé vydavani knih
vénuje také prednaskové cinnosti pro firmy po celém
Cesku a popisuje, jak prevést batovska pravidla prace
i Zivotniho stylu do soucasné praxe.
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